Aktive Rollengestaltung fiir Fithrungskrifte

»Es ist leichter 10.000 Dinge zu studieren,
als in einem Fach Meister zu sein.“ (China)

Uber Fiihrung, Fiihrungskompetenz, Fiihrungsstile und die Rolle von Fiihrungskriften kdnnen
Sie viel horen und lesen. Was Fiihrung ist, wie Fiihrung entsteht und ,,ent-wickelt* werden
kann, dies kann auch anhand von erlebnispidagogischen Ubungen und
Verhaltensexperimenten sichtbar gemacht und auf den Punkt gebracht werden. Ein wichtiger
Einsichtsbereich ist die Differenz von dem, was gesagt wird gegeniiber dem, was dann getan
wird. Wie viel bzw. wie wenig Filihrungskrifte tatsidchlich fithren konnen, und wie Sie selbst
fiihren ist Thema dieses spannenden und aufschlussreichen Seminars.

Ihr personlicher Nutzen

- Weiterentwicklung der eigenen Rollenfiihrung

- Fiihrungsstile, Fiihrungsrollen und Fiihrungsverhalten werden fiir Sie ,,live*
sichtbar und als Reflexionsinstrument nutzbar.

- Weiterentwicklung Threr Fithrungshaltung und Ihres Fiihrungsverhaltens zur
Steigerung Thres Erfolges als Fiihrungskraft

- Integration von Zielen, ,,Spielregeln* und Erfolgsfaktoren in den Arbeitskontext.

Inhalte

Grundsitzliche Fiihrungshaltungen

Situatives Fiihren, Beeinflussungsstrategien und ,,Macht*
Entscheidungsverfahren

Die Fiihrungslandkarte, Systemtheorie und Konstruktivismus
Feed-Back: ,,Meinen* vs. ,,Sagen* vs. ,, Tun*!

Personliche Werte und Haltungen im Kontext von Unternehmenswerten
BrainScripts und Verhaltensauswirkungen

Faktoren erfolgreicher Fiihrungsarbeit

Fithrung im Kontext von Gruppendynamik und Teamentwicklung
Reflexion der Lernerfahrungen auf konkrete Fiihrungssituationen
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Methoden
Fachinputs, Gruppenarbeiten, Ubungen, Demonstrationen, BrainSurfing®, Action-Learning.

Zielgruppe: Fiihrungskrifte, Schliisselkrifte, ProjektleiterInnen, Team- und Gruppenleiter.

Dauer:2 Tage
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»Die Fiihrungskraft stieg auf ihr Pferd
und ritt in alle Richtungen davon. “
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